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²ŜƛƴƪŜƴƴŜǊ τ ŀǳǎ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ȊǳƳ ²Ŝƛƴ 

ǿŜƛƴƪŜƴƴŜǊΦŘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ wŀǳƳ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

Ǿƻƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŜŘƛǳƳ ŦǸǊ 

9ƴŘƪƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ²Ŝƛƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ aƛǘ 

ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ олΦллл ±ƛǎƛǘǎ ǳƴŘ ƪƴŀǇǇ мллΦллл tŀƎŜ-

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎǘ ǿŜƛƴƪŜƴƴŜǊΦŘŜ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ ƛƳ ²ŜƛƴǎŜƎƳŜƴǘΦ 

ǿŜƛƴƪŜƴƴŜǊΦŘŜ Ƙŀǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ²ŜƛƴƭƛŜōƘŀōŜǊ Řŀǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǿƛǎǎŜƴ Ȋǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 

[ƛŜōƭƛƴƎǎǘǊƻǇŦŜƴΦ LƳ ²ŜƛƴƳŀƎŀȊƛƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ WŜƴǎ tǊƛŜǿŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 

¢ŜŀƳ ŀƴ ²ŜƛƴƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ǸōŜǊ !ƳǸǎŀƴǘŜǎΣ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǳƴŘ 

.ǊƛǎŀƴǘŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŜƛƴŜǎΦ  

 



5ŜǊ ǿŜƛƴƪŜƴƴŜǊΦŘŜ bǳǘȊŜǊ 
5ŜǊ {ŜƛǘŜƴōŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ǿŜƛƴƪŜƴƴŜǊΦŘŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŅƭǘŜǊ 
ŀƭǎ ол WŀƘǊŜΣ ƳŅƴƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘΣ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 
{ŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎ Ƴƛǘ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛπ
ŎƘŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ²Ŝƛƴ ƭƛŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
DƻǳǊƳŜǘΣ wŜƛǎŜƴ ǳƴŘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

5ŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ²ŜƛƴǘƘŜƳŜƴ ǎŎƘŀƍ Ŝƛƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƭŀǊ ŘŜŬπ
ƴƛŜǊǘŜǎ ²ŜǊōŜǳƳŦŜƭŘΦ 5ǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ ƴŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ŜƛƴƎǳǘ-
tǊƻŬƭŜύ ƪǀƴƴŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƴƻŎƘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜ LƴƘŀƭǘŜ 
!ǳŦ ǸōŜǊ сллл 9ƛƴȊŜƭǎŜƛǘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜƛƴƪŜƴƴŜǊΦŘŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 

�x�� !ƪǘǳŜƭƭŜ bŜǿǎΣ wŜǇƻǊǘŀƎŜƴ ǳƴŘ 5ŜƎǳǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛƴǿŜƭǘΦ 5ŜǊ ǊŜπ
ƴƻƳƳƛŜǊǘŜ ²ŜƛƴƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ WŜƴǎ tǊƛŜǿŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŦǊŜƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ ƧƻǳǊπ
ƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ bƛǾŜŀǳ - ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ƻōƧŜƪǝǾΦ 

�x�� ²ŜƛƴƎǳǘ- ǳƴŘ ²Ŝƛƴ-tǊƻŬƭŜ ƭƛŜŦŜǊƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ 5ŀǘŜƴǎǇŜƪǘǊǳƳΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 

�x�� 5ƛŜ ǿŜƛƴƪŜƴƴŜǊΦŘŜ-.ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ²ŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƛƴŜƛƴπ
ƪŀǳŦΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛƴǇǊƻŬƭŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜȊǳƎǎǉǳŜƭƭŜƴΦ 

�x�� 9ƛƴ ƪƴŀǇǇ пллл 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ DƭƻǎǎŀǊ ƭƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ ǇŜǊŦŜƪǘŜ bŀŎƘǎŎƘƭŀƎŜǿŜǊƪ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŜǊπ
ƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƛƴƭŅƴŘŜǊΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ {ǇŜȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴ  
- ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ²Ŝƛƴ-[ŜȄƛƪŀ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 

²ŜǊōŜƴ ŀǳŦ ǿŜƛƴƪŜƴƴŜǊΦŘŜ 
²ŜǊōŜōŀƴƴŜǊ ǎƛƴŘ Řŀǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ²ŜǊōŜƳƛǧŜƭ ŀǳŦ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƘŀōŜƴΥ {ŜǘȊŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΗ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛπ
ŎƘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŀƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘŜǊƴΣ 5ŜǎƛƎƴŜǊƴ ǳƴŘ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ 9Ȅπ
ǇŜǊǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ !ŘǾŜǊǘƻǊƛŀƭǎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ²ŜōƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ƛƳ ²ŜƛƴǳƳŦŜƭŘ ŀƭƭŜǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƛƴŜȄǇŜǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²Ŝō ǳƴŘ 9-/ƻƳƳŜǊŎŜΦ 


